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Introduction

- La mondialisation des systemes alimentaires : un exemple de

changement global d'origine anthropique

- MOND'Alim 2030 : une analyse de tendances

- Un groupe de travail piloté par le CEP

- L'ouvrage : un panorama prospectif

Pierre Claquin




1. Conduites alimentaires
et mondialisation

- « On mange comme on vit ».

- Les facteurs structurels : urbanisation,
metropolisation, marchandisation, salarisation,
féminisation, numeérisation, développement de
couches moyennes consommatrices.

- Partout la recherche d'une alimentation plus
fonctionnelle, intercalaire, pratique, flexible.

- Réduction et fractionnement des temps
alimentaires, developpement des IAA, nouveaux
circuits de distribution, individualisation, etc.

- Des valeurs (santé, praticité, bien-étre animal,
développement durable, etc.) et tendances
(diététisation, médicalisation) partout montantes.

Les couches moyennes : nombre d'individus par grandes
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Convergence des transitions
nutritionnelles

Augmentation des disponibilités alimentaires : 2 190
kcal/p/j en 1961, 2 870 en 2016, 2 960 en 2030

Protéines animales (1961 a 2011) :

- doublement de la consommation de produits carnés

(volaille, porc, boeuf pour I'essentiel)

- poissons et produits de la mer : 9 kg (poids vif)/pers/an a

21 kg

- lait : 75 kg/pers/an a 91 kg

=> moteur de l'accroissement des productions animales et
de la densification des élevages
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Globalisation, particularismes, complexification

- Phénomenes de reinterprétation, hybridation et recreation selon les contextes
locaux.

- Patrimonialisation, excellence, reconnaissance.

- Un mangeur « glocalisé ».
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2. Dépendance accrue commerce international
des produits agricoles et alimentaires

- Environ 1400 milliards de dollars.

- Multiplié par 7 en cinquante ans en volume, mais réduction dans la part du commerce
international (de 20% a 8%).

- Une bascule du Nord vers le Sud, de I'Europe vers I'Asie, de I'Atlantique vers le Pacifique
(imports comme exports), la poussée des grands émergents, de nouvelles émergences.

- Chaines globales de valeur, interdépendances importations-exportations.

FIGURE 2.1
Evolution de long terme de lntensité commerciale
- Evolution des échanges intercontinentaux : une bascule vers I'Asie et le Pacifique
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Un net ralentissement depuis 2008

- Une diversification des flux, des pays, des produits.
- Mais une mondialisation moins poussée que dans d'autres domaines

- Dépendance accrue au commerce, prégnance croissante des questions de logistique
et de sécurité.

Evolution de la part de la production mondiale exportée (en tonnes)

Part des importations et exportations réalisée respectivement par les 5, 10, 20 pays principaux
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3. Consolidation du modele agro-industriel et
mondialisation des modeles alternatifs

Informations, connaissances, innovations

- Des structures planétaires intégrées : données, statistiques, indicateurs, observation
satellitaire, systémes de surveillance, centres de référence mondiaux, programmes de
recherche, réseaux professionnels, etc.

- Augmentation des budgets publics des émergents, prépondérance de la R&D privée,
développement du PPP.

- Mondialisation numérique (Internet, smartphones, big data) : de la sélection génomique au

marketing prédictif e G
- s Budgets de R&D, un ordre de grandeurs public-privé
Une carte du crop monitor d’AMIS réalisée par Geoglam (février 2016) _
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Mondialisation des techniques, paradigmes, causes

- « Révolution verte », paquets techniques, OGM, « Nourrir la planéte », « développement
durable », « agriculture de précision », machinisme, robotisation, etc.

- « Agro-écologie », « biotechnologies », « bioéconomie », « végeétarisme », « animalisme »,
etc.

- Une méme vague d'innovations consolide la mondialisation et fait circuler sa contestation

OGM - Les dix principaux pays producteurs

- L'agro-ecologie, un theme de recherche en progression rapide
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4. Les risques se mondialisent

Roches phosphatées

s sy . . P . Etats-Urls
- « Société du risque », assurance et identification de nouveaux .

dangers.

- Des risques de plus en plus pensés, objectives et énonceés a
I'échelle de la planéte.

- Changement climatique : risque systémique global par
excellence.

- Mais aussi : phosphore, eau, sols, zoonoses, sécurité
alimentaire, antibiorésistance, conflits ethno-politiques, risque
prix, réputation, maladies (ré)émergentes, fievre catarrhale
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La mondialisation change les risques

Le systéme mondial OMS de surveillance de la grippe et de riposte en 2012
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Les effets des restrictions a |'exportation sur le prix du riz

1000 Avril : le Nigéria retire ses taxes

douaniéres et imporie 0,5 Mt de riz thal

&~ Juin: récoltes records. le Japon autorise la
ré-exportation de ses stocks, les prix du pétrole
et des autres commodités agricoles chutent

900
Mars: Inde, le Vietnam et le Cambodge prennent la

gop decision d'interdire toutes exportations de riz et le nouveau
gouvernement thailandais évoque une possible interdiction

€ Juin:le Cambodge léve son interdiction

d'exporer et I'Egypte annonce une levée
3 partir de septembre

o0 T1:les imports de I'Arabie Sacudite depuis >

la Thallande augmentent de presque 90 % suite

4 linterdiction d'exportation décidée par lnde

€~ Sept: I'Inde léve son interdiction

500 pour les riz de haute qualité

500 Janv : I'Egypte bloque ses exportations
et la Chine ajoute 10% aux taxes 2

Janv- Avr : les Philippines
achétent leur guota annuel

400 ; ; :
Iex;lm_rrtagon ctannuie Fabattement en 4 mois, y compris avec un accord ’]“
300 __SEE 2 - bilatéral avec le Viemam
. . la demande soutenue des pays
200 T lametey : Sécheresse en lran, exportateurs de pétrole msi?;ient
Sept-Oct 2007 : le Vietnam et I'Inde commande de 0,8 Mt de riz thai

le prix du riz & 25-30%

100 restreignent partiellement leurs exportations au-tessus des prix de 2007
0
janvier avril juillet octobre janvier avril juillet octobre janvier avril juillet
2007 2007 2007 007 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009

Mote : le marché du riz représente erwiron 7% de la production mondiale. || est dominé par 3 peays (Inde, Vietnam et Thalande) qui totalisant 60% des exportations et jouent donc un
réle crudal dans I"établissement des références de prix mondiales. Source : d'aprés Headey D, 2011 et données IGC

- Mondialisation des systémes de
surveillance, d'alerte, de gestion.

- Versant positif : atténuation,
mutualisation, résilience.

- Gouvernance mondiale dans le
domaine sanitaire, organisations
internationales, One Health, réseaux
de chercheurs, etc

- Versant négatif : propagation,
diffusion, concomitance.

- Volatilité des prix : tensions entre
stratégies unilatérales et gestion
collective.



5. Multiplication des acteurs, hybridation de leurs statuts,
foisonnement de leurs interactions
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Multiplication des acteurs, hybridation de leurs
statuts, foisonnement de leurs interactions

- Les ONG et fondations globales, confrontées a des contradictions
- Métropoles et villes, au coeur des systémes alimentaires demain ?

- Régions continentales et régions nationales.

- Limites floues, jeux croisés, partenariats plus complexes et instables, des Iégitimités
bousculées.
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6. Un multilatéralisme concurrencé mais qui reste
le fondement de la gouvernance mondiale

ACGURES.11
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- Grande stabilité de 'architecture des institutions internationales.

- Mais multilatéralisme fragilisé, concurrencé par I'essor des accords bilatéraux, régionaux ou
mega-regionaux, les initiatives multi-partites, la « gouvernance de club » (G20, G7, G8).

- L'intégration régionale comme voie de régulation de la mondialisation : monde multipolaire,
a-polaire.

- Montée de la régulation privée.
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Des politiques convergentes mais peu coordonnées

- Les limites des grandes négociations (cycle de

Doha)

- Une convergence des soutiens des pays
developpés et des pays emergents.

Principaux ensembles régionaux ayant mis en place un processus d'intégration régionale des politiques agricoles

Amerique centrale - Politique agricole
centramericaine 2008 - 2017

Une strategie regionale, dotee d'un cadre
irstitutionnal et juridique élaborg, et déclings

en plusieurs instrumerts régionaux de soutien

& la compétitivite, de gestion des risques, «t d'appui
aux petits agriculieurs, 3 |a gestion des ressources
naturelles ot au développement insgtut onnel,

BB Programme andin pour la sécurité *
et la souveraineté alimentaires et nutritionnelles

LIn Programme régional pilote par un comite, ’ !
qui se décline en plusieurs programmes specifiques

dont un vise les communautes indigenes,

et avec plusicurs projets dinvestissements regionaus.

LInz union douaniere mais un marche unique encore
fragments, des instances de normalisation conjointe notamment
dans le domaine sanitaire, une Reunion Agncutturs Familiale du
Mercasur (REAF) qui regroupe socigte civile ot gouvemements
pour echanger sur les politiques agricoles, des réuniors
rninisterizlles, =t un dialogue =ntre syndicats agricoles (FARM).

Sources : compilation des auteurs

UEMOA - Politique Agricole de I'Union 'ASEAN

Une polidque commune quivise le développement L debut de coopération en matiére

et 'adaptadon des grandes filiéres régionales, de stcurite alimentaire, mais sans
l'approtondissement du marche commun financement commun et un faible niveau

pour l= secteur agnicaole, =t Finsertion d= Fagriculture
regionale dans le marche mondial. -

de coordination des politiques agricoles
£t Sconomiques qui apparaissent
tres heterogenes.

_— Central African

Regional Programme
for Food Security

Une strategie agnicole commune,
; avec des programmes regionau
concernant linvestissement

B ou la sécurité alimentaire, Al
‘ un fonds de developpement : -
t agncols, une stratégie specifique . " 1. |
pour le coton, et un cenre b R
l régional pour |a santé animale. Bt o :
.

CEDEAO - ECOWAPI

Une politique commune
qui vise 'amelioration

de la productwits

et de la compétitivite

de 'agriculture, la mise =n
ceuvre du régime commercial
intra-communautaire,

et I'harmonisation du régime
commercial extérieur.

& FMSP. S5dences Po - Arelierde @mmograp hie 2016
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La production de lait en Nouvelle-Zélande, reflet de la mondialisation
des systemes alimentaires

- Une production presque totalement exportée et qui s'appuie largement sur des
importations (matériel d'irrigation, tourteaux de palmiste, engrais azotés, etc.)

- Une forte croissance entre 1990 et 2015, tirée par la demande alimentaire chinoise et
ses evolutions (augmentation de la consommation de produits laitiers) et permise par :

* le développement de la production laitiére sur I'lle Sud, ou elle était jusqu'alors
peu présente ;

* « l'intensification » de la production dans les régions historiquement laitieres du

Nord. Destination des exportations laitieres néo-zélandaises
. (% de la valeur totale)
Evolution des vo
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Source : FAOStats Source : New Zealand Statistics
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- Concentration, densification des élevages :

* Des troupeaux de 1000-2000 vaches
laitieres sur l'lle Sud ;

» Forte densite d'élevages au Nord.

Haute-vallée de Thames (ile Nord) : 270 000
vaches laitieres, soit 154 VL/km? (contre
seulement 17 hab/km?...), une des regions
du monde ou la densité de vaches laitieres
est la plus élevée.

- Un modele agro-industriel : production a grande
échelle, standardisée, moto-mécanisée,
« chimisée »

- Contesté pour ses conséquences
environnementales locales (pollutions aux nitrates,
sur-exploitation des nappes phréatiques) et
mondiales (gaz a effet, déforestation en Asie du
Sud-Est liée a la production de palmiste).

500000
450000
400000
350000

Utilisation d'engrais
Nouvelle-Zélanc
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Huge increases in palm
kernel for feeding dairy
cows’ - New Zealand is the
world’s biggest user of
palm kernel™
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Conclusion

- Une tendance lourde a la mondialisation des systemes alimentaires, qui demeure
moins poussée que dans d'autres secteurs

- Une tendance récente a une certaine démondialisation économique

- Pas une uniformisation ou une homogénéisation, ni un appauvrissement ou une
simplification.

- Mais hybridations, croisements, métissages, adaptations, complexification
foisonnante des conduites alimentaires et des composantes des systémes
alimentaires.

- Le début de la fin ? Un ralentissement ? L'entrée dans une autre période ?

- Des crises majeures possibles...

* crise zoonotique planétaire déstabilisant le systéme alimentaire

accumulation de tensions entre Etats stoppant la dynamique d'ouverture internationale
scandale alimentaire mondial brisant la confiance des consommateurs

crise énergeétique accélérant les mutations

emballement du changement climatique

* % * X
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Merci de votre attention

Le CEP :

https://agriculture.gouv.fr/le-centre-detudes-et-de-prospective-cep
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Le Centre d'études et de prospective (CEP)
http://veillecep.fr

Dans un monde ouvert et globalisé, il est nécessaire de connaitre et d'anticiper pour piloter les affaires
publiques autrement qu'en réaction a des crises. C'est la raison pour laquelle les fonctions de veille, de
prospective et d'évaluation ont été renforcées au sein du ministére avec la création du Centre d'études
et de prospective (CEP) en 2008. Ses travaux contribuent au débat public et proposent des éléments de
réflexion aux acteurs en charge de la définition des politiques. Il fournit des analyses et des outils de
pilotage sur les problémes publics : réforme de la PAC, marchés et prix, conduites alimentaires et
acteurs des systémes alimentaires, agronomie et pratiques culturales, questions énergétiques et
climatiques, sécurité sanitaire, nouvelles ruralités, mondialisation et pays émergents, emplois et
compétences, etc. En lien avec les priorités stratégiques du ministére, le CEP anime le programme
ministériel d'études et de recherches, pilote des groupes de travail (prospective, analyse économique,
etc.), organise des conférences, assure des formations et fonctionne comme un centre de ressources
(appui, conseil, expertise, aide méthodologique). Il publie, sous divers formats, ses propres travaux ainsi
que ceux d'auteurs extérieurs.

Pour plus d'information, consulter :
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