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CONNAISSANCE ET EVALUATION DES RISQUES : 
L'EXPERTISE COLLECTIVE, 
LA MOINSMAUVAISE METHODE ?* 

U Guldberg' 

RESUME : L'auteur utilise l'exemple de 1 'expertise colkctive INSERM sur I'amimte pour illusîrer les caractéristiques 
de l'expertise collective, ses modalités et ses résultais. 

SUMM~RY: The author usps the example ofINSERMcollective expertise on asbestos to show caracteristiics of collective 
expertise, its modes and resultr 

L'exposé qui suit concerne I'amiaute. et s'appuie sur l'exemple de l'expertise collective amiante qui a été réalisée sous 
L'égide de l'INSERM [Goldbag et Hémon, 19971. Je me placerai daru la perspective de la « p e ~ ~ &  Unique » aciueiie 
qui inp>ose une dparation entre l'évaluation des risques et la g&on des risques. Qu'este que cela veut dire en  
pratique ? Quelles sont les conditiorn concrètes de L ' d é p e m h ~  des é v a i w e m  des risques par rapprt aux 
gestionrÿàres des risques ? 

1 - L'EXPERTISE COLLECTIVE INSERM 

A la suite d'une demande (dans le cas de l'amiante, 
cette demande est venue du Ministére du travail et du . .  . Ministae de la santé), l'INSERM prend la 
responsabilité de mettre en place un processus 
d'expertise collective dont les règles essentielles sont 
l a  suivantes : 

réponse à une dema& explicite ; 

caractère collectif et plUndiscipiinaire du groupe 
d'experts ; 

l'INSERM est responsable de I'exptise, et Le 
choix des e x p t s  est sous la req~~nsabilité unique 
de l'INSERM ; 

. - 
hd&NX&ICZ des expertS, EN TANT QUE GROUPE, 

Ms6-vis de la &on des risques c o ~ s  ; 

pendauttonteladuréedel'experike,cesexperts 
sont « protégés » de I'em4mnnement exiérieur ; 

publication systématique du rapport final. 

Pour avoir prücipé à des expertises collectives à deux 
quises, pour l'amiante eC plus rétemmenf pour les 
fibres de substitution à l'amiante, je pense que les 
e>rpertises collecîives sont le moins manvais modèle 
possible pour essayer d'établir des risques de fapon 
relativement iudépeadante par rappBrt aux 
g & d .  

L'INSERM est un établisement public de recherche, 
censé n'avoir aucun lien awc les p d a  c o n c e e s  
par le problème de l'amiante. L'INSERM est 
totalement iadépendant des pmàwtem d'amiante, des . . unlisateurs d'amiante, & Mini&re du travail. 
L'INSERM a choisi I I  experts pour ce travail sur 
i'amjante : des pneumologues, des @&listes de la 
méûulogie de l'amiante, des clinicieas, des biolopistes, 
des épidémiologistes. C'était donc une équipe 
pluridiscipiinaire. 

* Texte de laeonférenceprkatée le 6 mai 1999 
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